
 
 
 
 
 

 
 

Serie documentos de trabajo  
 
 
 
 

 
LAS ECONOMÍAS DE ESCALA Y DE ALCANCE EN LAS 

EXPORTACIONES MEXICANAS MÁS DINÁMICAS 
 
 

Kurt Unger y Luz Consuelo Saldaña 
 
 
 

DOCUMENTO DE  TRABAJO 
 

Núm.  IV - 1988 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
    



Las economlas de escala y de a lcance en las 

exportaciones mexicanas m~s din~micas. 

Kurt Un ge r y Luz Consuelo Sa l dana 

Centro de Estudios EconOmicos. 

Julio 1988 • 

. ~ 
Profirama de Polltica Internacional 

El. COLEGIO DE t"lElCXCO 



· , 
Las economla s de escala y de alcance en las exportacion es 

maxicanas m~s dinAmicas . 

Los escritoB mAs recientes acerea del eomereio internaeional 

tienen UI) I!!nfasis com~n en la nece sidad d e incorporar al anlliisis 

del camercio aspectos de las tear!as d e la organi z aci8n 

i ndustrial. El auge del comercio intraindustrial en el eomereio 

entre paises y del eomercio intrafirma s en el ca50 del comercio 

de las empresas trans na cional es (ET), es el fundamento e mp!rico 

mas concreto de tal insistenc i a. 

Los dos aspectos de la organiza~lAn indus trial que se 

r~Conoeen mas ampliamente par su i mpacto en el come rein y en las 

('!'; 'cr'ategias de internacionali zaci6n de las ET son los que so 

rofieren a las econom!as de escala y a las econami a s de alcance 

do las e mpresas y de su forma de o rganizaci6n. Estos aspectos 

s on parte medular de lo s d~sarrol1os recientes sobre la tear!a de 

las empresas, los que tratan de remplazar el marc o Bnallti co 

trad i c i ona l de Ie tear l. de 18 ~mpre 5a ~on el del anAlisis dBI 

ca s to de las para exp l i cal' las distintas 

estrategi8s corporativBS q ~ia 5~ ob ~ervan @n la rcalidsd c Aunque 

c·ne un~l isi5 e'\Ul') dista de estaf' p e r"fectamente del im ;~t acto? y~' hay 
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-,' algunos int~ntos fructtf~ ros por fo rmalizar BU definiciOn (v~ase 

por e j emplo Galbraith y Kay 1936, y Teece 1986, 1987). 

Nuestra int e nclOn en este trabaj o es .porter nueva evldoncla 

adi c ionel ace rCa de la importancia que desemp0Ran tanto las 

economl as de escala como las economias de al cance e n las 

exportaci on ~s mexicanas, extendiendo por tanto la validez del 

argumento gen e ral a l as exp ortaciones de pai se s en vIas de 

indust rializaciOn como MGxico. 

El trabajo consta de dos secciones principales y una de 

conclusiones. La primers secciOn da cuenCa del d osemp efto 

exportador mexicano m~s reciente, enfat izando el surgimiento del 

come rcio inCraindus tri a l para M~ x ico en Ilneas muy paralelas con 

las que se . observan para Estados Unidos y 105 paisos 

indus trializados en 5U conjunto. Con la identificaci~n do l~s 

sectores industriales mAs destacados en es a dese~pn"o, pasamoB en 

la segunda secciOn a distinguir entre productos y empresas 

comerciali ~adoras con el fin de e s timar el grado dn importenclB 

que pueden llegar a asumir las econom!as de escala y de a l cen~c 

en las exportaciones intrafirmas de ET, en las exp o rtaclones do 

empresas independ ientes, y en particular para las exportaciones 

de produc tos maduro s estandar izados 0 mode rnOR dlferc n ciados. 

Con cluiremos brevemente enfatizendo las implicac :i.oncs que e stes 

h~11~200S S!lr OO en para el man e jo de l a pol~ti cc comerc ial e 

industria l de paise s como MAxico. 
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1· El desempe~o exportador reciente. 

En los Oltimos a~os much o se ha debatido acerca de la 

re s tructuraciOn indus tri a l, ini c i almente como un fenOmen o p ropi o 

de lo s paises industrializados, y mA s recientemente tambi~n CD~O 

tema de vigencia en los paises en vIas de industria li za ciOn c omo 

M~ x i co . Como result a do de es e debate se ha puesto on evidencia 

la e s trec ha int e rrelaciOn e ntre la rest ructuraciOn industrial, 

los cambiDs en la competitivid~d internacional, y los cambios d e 

participaciOn de los paises en el comerc i o internaci ona l. 

A manera de contexto i nt ernacional b&sico para nuestroB 

r ropOsito s , e l dato m&s r evelador es la creciente p e netraciOn de 

imp oY' t aciones sufr' i de por l o s Estados Unidos, resul tante de 1<,. 

Msyor c ompetitividad de otros paise s asi cemo de I e pY'opia 

re~tY'uctuY'a ci On industrial a que se somete ese pais. Las 

importacion es t otales de manufac tures cY'e cieron al 11.4% anual 

d UY'ante 1980-198 7, y las que enseguida identificamos como 

indus t Y'ia s inteY'nacionalizadas las vieron a umentaY' _I 12.1 % 

anual. 

Aunque el fen6meno importador es general izado , el _n Al i sis 

Be~t o Y' ial de las i mpo r tacianes ~staduniden5 e s , dB p or re sulta d o 

l a iden tifl caci8n d e un namero muy l i mi t _do de s ectoY'e s 

i ndus t r i a l o s que concent Y'an una muy alta P Y' opoY'ciBn de 105 fl u jo5 
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\ 
comerciales· . Oc ho sectores dan c uenta de alrededor de treB 

euartas partes de las impor-taciones y expo , ta\:iones 

es tadunldenses recient es ; elIas son : al imentos, textiles y 

ropa, qulmicos industriales, hierro y acer-o, metales no ferrosos, 

maqu inaria el~ct ri ca, maquin a ria no elGctrlca y vehlculo s de 

mota.' (euadro 1). Esta seleeci8n de industrias 

11internacionalizadas" con centra los principales es fuerz os de 

re s tructuraci&n de ese pais, los cuales arrastran a sus socios 

c ome rciales de otr-os pals es en un proceso similar, tal como 

ocurre con la industria m~xicana. 

Para el caso mexicano, la concentraci8n de las actiyidades 

comereiales e n esas mismas industrias internaeionalizadas e s aun 

m~5 pronuneiada que en lo s Estados Unidos. La participaci8n de 

esas industria. (mAs los der-ivados del petr81eo) aumenta hasta 

repres e~ tar 83.5% de l as e xpo rtacione s to tales maxi canas del 

pirlodo 1983-1987 (cuadra 2). Ello sugl ers que nos hemos sumado 

a la tendeneta internaclonal r-eclente en que el comer-cio 

intraindustrial centra do en las indust rias "internacionallzadas" 

predomina2 , tendenci a que contradice a 1a ideD convent iona l del 

• Una m.!l s amp Ii a 
impo .- tatioroe s y 
indus tria l en los 
1986 . 

descripci~ro de la penetraci8n de 
las resp uP Btas d e la polit ics 
E.stactos !Jn id~r) ' lJ, e ~[I v er's e en Unger-

I.a participaciOn de eS8S m i5m~ s industr i$s 
"internacionalizadas" en 125 importacion os me M i c~nas de 
manuf i:\(:turas alf:Bl,z a a ser" del 72 ,,8~~ en 196 5 (cttlC ld.o 
en ba5 ~ a datos de Unge r 1988, cuad~o II .l ? , p. 96) . 



.. 

comercio r epre sentado poria espe cializaci6n de palses e n 

i ndustr i as y productos diferentes para cada pais • 

La evoluei6n reeiente de l a s e xp o rta c iones moxi canas mues tra 

un a lt o cr"cimiento a tasas e"rcanas al 301> an .... al para las 

manufacturaS en su eonjunto, pero tambiOn no s s ugj "re ci"rtas 

rigideces e s tructurales en la mayoria de las industri as, 

principalmente . en las mAs tradicionales, para las c ual es las 

caidas del mercado interno posteriores a 1982 no s e acomp aftan de 

una respuesta exportadora tan significativa como la d e ntras 

industrias. Tal es el casu de alimentos y bebidas; t ex ti l efi, 

v~ s tido y ca l zado; produ ct os de mad e ra; papel y editorial; 

minerometalurgia~; y petroqutmica, las cuales 

partic ipac i6n en el total exportado (cuadro 2 ) . 

No obstante el patr~n gen eral , al gunas i ndust r i a s revelan un 

d ".empe fto exportador m~s e x itoso que otras. Medio c en tenar do 

productos concentra n todavla tres CHartas partes de 10 e xportado; 

s n tre ,,1105 ~"stacan individual mente alguno~ de i n dus t rIes nuevas 

A pe sar de qu e l as cifras del cuadro 2 i ndican un 
aument o en la participaci8n promodio do Ian 
exportacior .. ,s mi nerometalOr-gi.cas p Ara pi perl odo 1993-
1997 compa r a ct o co n 1979-1982, ello Sf' ct"bo a la f ol'l!lf1 
de calcular los prom ed io s y no a su dinamismo . Lo qua 
ha s uc edi do con la pl ata (que da cuenta de 75-90% del 
total del sector de 1982 en adelanto), 05 que aumentO 
e 5pect~cularmente en 1982 haste representer por 5i sol a 
01 8~8~ del total de l as e xpor taciune s de manufacturas 
en ~se efta- Los aftQs si gu ientes 5U crecimianto ha side 
ma nor al del total (de h e cho en 198~ y 198 5 
dacroci eron ), pOl' 10 que 5U partic ipe ci0n pierde peso 
"I' e 1 total . 
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.. , 
o modernMs como Ie de autopartes, tubos de h i~rro y a~erD, 

qu1mic05, y mAqulnas para proresar i nfo rffiaci~n, cli.~le5 

r0~resentan algunos de los 10gros expor tadores mAs notables 

durant e 1983-1987 (cuadra 3). Y aunque la mayor2m do los 

producto. pr incipales aun corresponde a industrlas relat iv~~ente 

ma duras y/o estAn basados en recur S05 naturale s abundante s y 

hara tos en el pais, los mas dinlmicos son productos a componentes 

de indus trias relativamente innovadoras 0 modernss como las antes 

referidas en que Ie mayor parte de la exportaci~n se l1eva a cab o 

P OI' ET (cuadro 4). 

.,. 
Ent r e l os pr·oductos "· Cjue ya al canzan import8nc;.a pOl' eJ. monto 

que 5e exports, destace el dinlmico crecimienta (a tasas snuale s 

sup er iore s al 48% dUrante 1983-1987) de los sig' lient e s prDducto~ 

." 
que corresponden a industrias innovador~5 0 modern8s 4 , c lorur o 

de polivinilo, resinas y materias plasticas, place. y pellcu1a. 

sensibilizadas, tubos y cafterlas de hierro- ac ero, motores para 

al..\tflml'lvi l.es (y otras partes pa i'a a\ltos), y m~quina fi pa,-a proce sar 

i n'orma r l l'ln (y partes). St, par ticipaciAn d urAnte 1983-1 987 

pramedi a 21 .4% del total de las e xportacione s dB manufacturasdm 

El criter i o que adoptaffios para cla.lficer los proctuctos 
par au dinamismo innovedor es el do Finger (1975), 
quien 10 estima e n funciAn de Ie fr2cuoncia con q~e 50 

g ener8n nuevas pro ductos. Diche cla5ifica ci~n y su 
~plicaciOn para un ejercic i o de ven taj as comparat i ves 
revelaclas en mu chos paises pURde verse e n UN!DO (1982). 

EGtimacHm 
concoptos 
1-0pr~ 5 entan 

a partir del cuadra 3, 
de aut oml'lviles para 
otro 4. 2%. 

sin sum2r J. o ~ 

tr-arH~porte 

dos 
q ue 



Dada su impor tancia individual y su natura leza moderna-

innov.dora, creem0 5 que se justifiea aderttrarnos en ellos para 

explicar las ventajas compet itivAS que permiten el sur gimlen to de 

es t e ti p o de exportaeiones. 

2. Tipos d e exportaei&n, escala y aleane e. 

La indagaeiOn acerea de las venta jas comparativas de las 

exportaciones de indust r ia. modernas- innovadoras nos Va a referir 

a las empresas que las llevan a cab o. El planteamiento m&s 

gen era l consiste en preguntarse por qu~ s e ineorp oran empresaR y 

productos mexieanos de ese tipo en 101 restructura ci !n indust rial 

internaeional por la via comercial. 

Algunos estudios empl ri cos ... ntel'l ores (Hel1 ei nel' 1973, y e n 

el contexto mexicano Dehesa 1982 y Unger 1988) han revelado 101 

importanci ... de di stinguir el comercio seg~n el t ipo de p r oducto 

v'a de empresas parti ci pan tes. EI criterio de ernpresas 

participantes distingue la s operacion~s de e~partaciOn que las 

filiales 0 subsidiari a s mexicana s destinan a otras filla lea 0 

subsidiarias del mismo conglomerado t ransnac i onal como comercio 

in trafirma, de l~. s exp o rtaciones e mp re sas mex icana s 

indep en di e nte s destinan a ot r as empresas independi entes de elIas 

en 1>1 eKtranjero can l as cua les no mantien en vtnculos de 

propiodad sin o solo re laciones comercial es. EI altimo caso es 
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mAs com~n en exportac i ones de "commodities" 0 producto5 basados 

en r ec ursos natural es-

La hip~tesis de principio es que Ie exportac i On de productos 

modorno s -innovadore s queda en el domin i o de unas cuantas emp resBS 

tran s naciona les como comerci o int rafirma qua 50 b e nefici a de las 

economi as de e scala y de a lcance que la d ime nsiOn internacional 

de eso s conglome r a dos otorga. La aparici6n de alqunos c onso rci os 

grandes de propi edad nacional en este tlpo de exportaciones nos 

r evelar& la importancia adicion a l de a lgul-,os aspectos 

c~mpl ementar ios a ciertos casos particu lares. 

La selec c iOn de las empresas lldGre s en la creciente 

expor tac iOn de esos producto s modernos-innovadore s reCse, e n su 

mnyor~a, sobre filiale s en M~xico de ET (cuadro 4). En la5 

exportac iones de motores pa r a autom6vi les, POl' ejempl o , el pa pel 

pre dominant e es d e ET de o r igen estadunidense . Las t re s gran des 

ET de la industri a terminal de ese pais dan Cl!enta de 78.2% clel 

total de 1987 , y las dos europeas de o tro 15.7% para to talizar 

~n tre las ci nco empresas 93 .4% de las exportacione s de motorps de 

comb\!!'l tiAn interns para autos. 

Las exportaciones de productq s qufmicos mc dernos-inn ov Rdo re s 

tagbi~n las realizen principalmente ET, tanto es taduniden ses como 

curop eas (part icularmente alema nas ) , pero 
\ 

con algunos grupo s de capital na~ional 
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productos que, siendo modernos-innovadores conformo 81 criteria 

q u e venimos usando, hah experimentado cierta "madurez" en s us 

pr inc i pios de 'abricaci6n hasta difundi rse su control tecnolftg ico 

y p r oduct iva a empresa. nacionales. Entre las de muy alt. 

concentraciOn astAn las pellculas sensibilizadB5, que sa exportan 

casi totalmente (96.7%) pOl' dos ET, 1. mayor d e las cuales 

signifiea 90% de las exportaciones POI' sl sola. las materias 

plAsticas y resinas comp r enden una variedad ampl ia de productos y 

de exportadores, pero las principales tamb i~n se (oncentran en un 

n~mero relativamente reducido de empresas como puede verse en el 

cuadro 4; e ntre las que destacan Industrias Resistol, Col anese y 

Ce lul osa y Derivados. 

las exportaciones de mAquinas para pro cesar informa ciOn y 

sus partes tambi~n se concentran muy si gnificativamen te en ET 

estadunidenses . De hecho, en 1987 IBM y Hewl ett Pack a rd dan 

cuenta de poco mAs de las cuatro qulntas 

.~o las exportaciones superaron pOl' mAs 

partes dQ l total. Es c 

de l dohls l as de 1985 , 

slendo esas dos empre sas, y mAs notablemente IBM , 

i~pulsaron ctich o crecimiento (cuadros 5 y 6). 

Los tubas de hierro y acero se c ventan tambi O ent re lOB 

p r o ducton cuya tecn o l a g!a se ha difundido e Rt enaement o, pOI' In 

que su rgen pro duct a r es mexicanOB capac es ~ e c ompe tir en los 

mercAdos inte r nac ionales- La s expo ~ta cion~5 , a l igua! que la 

rrodu cci ~n rara co n sumo dom~5tico e s t~ m~!y c onc cn trada e n po c a s 

'" 
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empresas de mayor tama~o. Asi , on 1987 105 p~incipal C5 

exportadores son Tubos de Acero (96.7% de los tl..!bos s;'l"t costura), 

r~1T e Hyl s a (s\Amand" las dos 77.7% de 105 tubo s con coshlra ). La 

primera de ~llas tiel"te participaci~l"t estadunidense mayor1tarla 

(83%), mientras que las de tuhos con costura son estatal y 

privada nacional respecti vamel"tte. Estos tl'es casas de 

exportaci~n tienen en comdn que se henetician de las economlas de 

escala del mercado dom~stico al i nstalarse l as empresas, pero han 

tenido que vol carse hacia el exterior el"t los dltimos a~os de 

demanda interna deprimida. Cada una ha seguido una estrategia de 

expor·tac i Iln dit e r ente, pero nos interesar~ destacar 

par t i cularmente 1a presen c ia e "portadora de PMT como resl.\! tado de 

n uevas formas de comercializaci~n y promoci8n de las 

exportac i ones innovadopas que en poco descanaan en los criterios 

de ventajas comparativas est~ticas 0 din~micas convencionales. 

Para todos esos productos es dE! esperarse que las 

e xportaciones me x icanas Sean mAs estables y eorren ten meno~ 

competencia cuando se dan a trav!'!s de arreglo<; intrat i r roa que 

c\Aan do se trata de aventuras comerciales independientes. En e1 

mismo sentido, es mAs factible que las exporta ciones ~exi cana5 

hayan sido desarrolladas como respuesta a 18 restructuraci8n 

industrial de Estscto s Unidos (0 de Europa, en su caso), si las 

e:; portaciones corresp on de)) a e 5tClhlecimj. entos fil ie! e .. d!! ET de 

~505 pa i ses (He l loine r"9 1.9G5, p_ 2S). 
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El anAlisis e mp!ricD de los productos men cionactos nos 

permitirA identificar las principales ventajas c:omp ~ti t; ivas de 

lo s diferentes tipos de productos y operacionss comerciales. Por 

principia de cuenta.s es ins uf iciente c onfor-fflAr-s e con las 

expllcaciones convencionales del comercio aten diando a preciD B 

rel ativos e intensidad de usa de 105 fa ctares productivos. 

Aunque estas explicaciones mantienen cie rta vigen cia , 

m~s manifies~a en l os productos mAs estandarizados tipo 

ucommodities" , es imposible cant i nuar' i'\ t ri b l.ly~n do 1 e s la 

importancia que 1. teorta convencional s ugiere. Par eJ. 

contral-io, la inten s ificaciOn del comercio que en ambeR 

direcclones se centra en productos simi lares (01 

i n traindustrial ) y del comercio de product~R moctnrnn s nntrr 

(al comer-cia 

intrn'i rmas) nos subraya, en la realidad, otras con a ideraciDnes 0 

vent a jas comp etitives de nat urBleza corporativa y di n l n ica en D. 

La . "- . lmpor"Lancla que las exportaciones mo !!icanas lleg an a 

desempcfiar en la rest r ucturaciBn industpial interna ciona l Q O"! lo s 

cong lomera dos p uedo obedecer a la c onjugA c iOn de un 

la cgDVEniencia do expo~tar doecte ~~xico. En los 

mo d.arnos , las ventaj 2l. S d e leiS 

~ xport~c i cnes ~exicanas a menudo se ccmplemcnten 0 acaban pop ser 

ctotermin~d3S POP factores econGmico s, o rg3ni za ciDn~ lms 0 d~ ·ctre 
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cotrotoanaa corporatlV8G do intogreci~n yla ~ivor5i~icQcl0n 

an~er~oclona!u5 (Williamson, 1975; Toe ce. l~~O y 1937); 01 rltoo 

,. ; " 

(voaso las referencias 

to~noAOgicas, c1elo del producto y de 105 proco6oo. ate. en Sooto 
.r 

" OIlS~. ! <;;:::rn ~ y otrCG menDs delltecadoll en 1(.1 U . tCI"OCtI1l"o poro o' .. l\f 

, 
1I"oconoci<1o dellda mucho tlemCJo strOll, pero <lye no 50 emClHzD 

t~~G1I"te~tOG contredOB en la rolaciOn antra cGcaAn y coc,c1I"cio . Aoo 

y CGllOC ieliaaciOn ceca 

12 



consecuencia de las economias de informeciOn es~~c.gfi~~~ a 1a , 0. 
empresa 0 al producto (Rugman 1980 B,b), y 01 Buge de in 

sub crn trataclOn intarnac ional que aprovechB las economlas d~ 

e sce.le o n Is produce iOn separada de l OB componentes (Hel1einar 

1935). 

La importaneia de las econom ias de escala provino 

original mente de constatar empirica mente el papel que desempe~an 

los costos fijos unitarios en el nivel de competitividad de los 

diferentes competidores. En la medida qu e el produetor de un 

pais relatlvamente grande se be~eflcle de repartlr sus costas 

r ijos entre un me rcado de consumidores rlomOst l c05 relativamente 

exteno D, podr& entonce s competir mAs ventBjosaacn to en 10D 

mQr eados de exportacil'm. En esta visiOn, el p r erequisito 

implicito a 1a competitivid~ct inte~naciona l es e1 aleance d~ 

economias de escala en las ventas al mercado dom~5tico, le~ que 

p~rm i tir.n entonces competlr en otros mercedos. 

81n embargo o tra variante de las economia s do escala en qUQ 

~ e C'1'..salidad de 101 argl!mentacii'ln se inv i erte~ as t al vez ~ R 

rnlQv~~ te paro paises como Mn xic o que expe rimentan reciente~ent~ 

comerclo internaciona l ~n induB tr ias y 

artividades no tradicionales, parA las cuales no 50 c~nntR con el 

5tl stRnto de un Mercado dom&st ic o amplio antes d~ eJ:po~te~. 

lnterprnt" ~I~n desteea 18 espeeializaclen arbit r arlR Y PM-ant e do 

flO pais 0 do 1~ filial de una ET de eSQ ro is on ciorteo 
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indu.trlas 0 produ,tos con el fin de conjunta r las economlas de 

n sr.a la que 5610 varios mercados dom~sticos juntos son capaces de 

otor(lar . Esta idea, sin ser nueva~, no ha sido s u ficicntemente 

des~a cada en el dise~o reciente de las pollticas industrial y 

eomereia1, a pesar de que como veremos est~ siondo puesta en 

p ra~tica pOI'" algunas de las gran de s ET mAs activ.s en la 

e~~ortaciOn de s de Mexico. 

Las economlas de aleanee de con glomerados que se organizan 

para capturar las ventajas de empresas cuya producciOn esta 

vertica lmente integrada, o bien de ac tividades diverslficada. 

pero que se benefician de eiertos activos de uso EDman, comlenzan 

tE'.f'hHln a'reeonocerse cada vez mAs en los estudios de come l'cic 

internacional y de la internacionalizaciOn de la produeciAn. En 

este sentido , las exportacion~s intrafirmB pue den entenderse como 

un mecanismo a dicional que perrolte a las empresas intern.lizar 

mns eficientemente estas ventajas , sin tene r que sujetarse a 10D 
I 

lQmites a la integraci6n 0 a la diversificaciln que impanen los 

aercado s dom~s ticos. 

Kru~man advierte que la idea a eerca de que 91 comercio 
DU~ ~O obedecer a un patrOn arbit papio ~Q 

espeeial~·aeiln orientado POI'" la realizaciOn ct ~ 

econnmlas de escala, no es en absol uto nueva. Seg~~ 
01, en Smith, 10 miamo que en 10 v oroiOn ~~ n 
cQntempor~n ea de Ohlin~ 5e reconoce esta fu e nte Cal 
ccmorc i n. La nuevo, no obstant e , es ha~2r l~ .ITadjdo e 1 
OHOVD e sqtlema de or-ganizaci~n industr-ie :' q l HJ Qnfati~2 

los aspoctos de rivBlldad entre las firma. Y Dtros 
act D PGS ( Krugman~ 1987, p- 3-4). 
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EI an~ li sis de las economias de alean cB SA cen trn en . ~ 

teo ria de los de transacciOn, entendidos como 10 

d iferen ciA entr8 comerc ializar al exterior cta l~ e~presa 0 

retener internamente la actividad relacionada con ciertos Ac tivo s 

de dif~cil camereializaciOn, tal es com o conocirnientos t~cnicos~ 

equipos, . habilidades t~enicas incorporadas en personal, etc. 

Las economlas de alcanee frecuentemente conducen a la s 

empresas a mantener 1. propied8d de 18 tecnologla 0 de ese t lpo 

de activos (como alternativa opuest. a su comercia1izaci8n), cuVa 

optimizaclOn 59 logra a travis de nuevas I nve rs l ones ~i rigidas a 

la integratiOn vertica l u horizontal 0 hacla la diversifica tiOn 

Dn utros productos (Teece, 1987, p. 29) . 

Ahara bi~n, para e 1 8n~ lis is de la internaciunalizaciOn, 

.pareco muy sugestiva la extensiOn de l a teor!a dB los costos de 

la 18gicB de 1. expansian de las empress. 

multinacionales. tal como Se ha propuesto recientemente por Tee co 

(1986) y Galbraith y Kay (1986). En 81 marcO do eGe anAllsis, 

las e xportac i ones desde empresas filiales en MOxico U otros 

paises pueclen expllea r se como una cons8cuencla natural de la 

estrategia corporativa de internalizaciAn de cierto$ activo5 ~ 

aplieade en el contexto internacional·? 

? La teor~a de los costos de transacclan , atr ibu ida a 
Williamson (1973 y 1~79 ) y referida en B ~D ma D romotes 
o r i 0 e n cs a Coas e (1~37)t as ~l fundo~cnto toOpico de 
I ns i nt entos rocjen ~os pa r a exp l i~ar el t i po do 
o~c~n i ~ acien que adoptan l a~ ecp re9 a s ~ EX an~li5is do 
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A eontinuaeiOn resumiremos la importaneia de la ~&ca la y e1 

al canee seglln deteetamos en las vi si tas-entrevi s tas pr-ac t i cadas a 

algunas de las empresas l!deres d e los produ ceos moctern05 y mas 

dinAmicos exportadores mexicanos de l as industrias de autopnrtes, 

qu !micos, mAquinas para procesar informaci~n y tubos de hierro-

acer·"o· 

Las exportaciones de autopartes reflejan elar amente las 

diferencias entre ermpresa.s con participacil\n de capital 

extran jero y las naeionales independi en tes. Entre las primeras, 

las que cuentan con participaci~n de capital de las gr-andes 

empresas transnacionales del sector terminal dan cuenta a un mas 

cla r a de la importancia que pueden desempeftar las economlas de 

alcance de lo s conglomerados y las econom!as de esca la de plant.s 

concebldas para eub r ir varios mercados naeionale •• 

Las economias de alcance que benefician a l~s Exportae iones 

do autopartes que realizan algunos conglomerados pueden HEr do 

los costos de transacelAn pastula que l as empresss 
preferirln 1a internalizaci~n de actlvidadas 
relacionadas con sus insumos ( en el caso de 
verticalizaciOn) 0 con productos que ha cEn uso do 
insumos eomunes (diversifie cian- multiproduct firm), a n 
presencia de i mperf ec einnes pateneieles del 
funcionamlento de los mereado s do lntercambio 
mlternativos. Las fuentes de i mperfectiOn mas cornunes 
se cterivan de trss dimensione s de las t ransacci ones 
(5~"Qn Williamson, 1979; resum id~s en Globerman y 
S c h~'inctts 1986~ PR 200): incertidumbre, frecu anci a con 
q~\O ncurrAn, y e1 comp~omiso invertido en CDpitol 
espoclfi co a la t pansac ci 8\) . 

t6 



'-

-, 

dos tipos complementarios, segan pa,.ticipe 5/)10 uno 0 varios 

cong lomerados. En el caso del comercio cRutivo ~ intrafirma ~UD 

tiene lugar al inter i or de cada uno de los grandes conglomerados 

transnacionales, como son las exportacioneD direct •• de motores y 

otraspartes corresp ondientes a Ford, General Motors y ChryolerO , 

Be dan economies en las funciones de mercadeo, financiamionto y 

procuraci~n, en comparaci~n a los costas que deb en incurrirs e 

cuando la operaci~n es entre indepenrlientes. Asimismo sa: dan 

economias en la producci~n debidas en ma yor grado a que se 

programa la produccl~n en estrecha relaci~n con la dem",n".", 

esperads dand~ lugar a ahorros en el man ejo de inventarios, horas 

extras e impravistos de o tro tipo , que suelen Bo r componentc s del 

costa de los productos cuando ~e comer cian entr~ empresas 

i.ndependientes· 

Las exportaclones de algunas autopartes par empresas d e 

p~rticlpaci~n conjunta en que la co inver~ i~n ha relacionado a un 

conglomerado transnacional de la industria termi nal can otro 

con~ lomnrrdo nacianal (casos de Vitroflex, Carplastic, Nemak y 

Conc.\ume',) , re~ogen adictonelmente a las Aconnm~a5 de 

o El total de l as exportaciones de motores de l as plantas 
de Ramo s Ari zpe y Chihuah ua (Ford) BD destin. a 1 •• 
oatrices en Estados Uni do s Q a C£nad~~ Veaso Unger 
1938" cl..~i:\dpo I\J.14, p . 234. 
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s~~io na~ional tanto en 10 que conciernA a la inteqrec i~n 

matQ~ia de l appendizaje ? entrenamiento~ instalaciQne s y el acce~o 

al dominio tecno18gico acumulados poria axperiencla. 

Todas BSaS economies se presentan de e d e el momento mismo de 

Instalar las nuevas plantas, las cualas a su vez a provechan las 

eRigencias da c~mbios tecnol~gicos de produ cto y de proceso, para 

naeer en la frontera tecno18gica y con escBlas dimensi onadBs a 

los mercados internacionales. En el sentictn estricto de cada 

pl8n t:., no puede hahlarse del desarrollo de venta,ias compFlrativa" 

d i nf.lr,d. enS 0 en el t i empo, pues esas empresss nBcan co~o 

o~portadoras par decisi~n corporativa express, decisit',n que 

incluye la seguridad de realizaciBn de la escala necesaria para 

o"erar econOmi camente desde ,,1 momenta mi smo en que se apruebQ 

carla proyecto de inversi5n. 

La~ cnpresas Y los productos de PMportaclen en que 

~articipan emprnsas de capital ~Mtr8njero que no ~Qn dol seetor 

ti '.~tpmot r·iz terminal, tienen mcnop 

nrlnntaciOn a lOB mercedo s externos, a los q UA 5 0 ecude con 

Sa trata reApR c tivamente de las coi nv epsiones entra 
Fn~d y \/~tro ? ~ord y Visa~ Ford y Al ra, y Goneral 
r., ..... ~-: n\,...,s ~I Conrh·. f':'\t1'~; . ' i:-, mC1!/Or- pa!--to dt} e:::·(1S r. xPQlrl.~;ar: iono.~ 

s n ~rG~~~~ ~ otr~~ eM~r~s~5 PQIAcion~ctns ? se2n r o~o 

P. :-~"' '1 ''\!'''''·~i:'lc ionEls dirc c 'ta ~ IJ \ :nrrH} e F ~) O ~-- ~.:"'1r:JC . • (,Hi- indj. PC'r::ti:'lf) " 
\}r,.~·~,c.! 'h.";( ; i~r· 1 S:38 :'1 p.. ; .::;a . 



excedentes una vez que el mercado domOstl~o c to r ga l a s e concm! as 

de escala b~sicas , consistiendo la expo rtaciln do produ cto s 

r clatlvamento maduros en que la t:ompatencia y cl cambio 

tn-nol8gico se orientan a peducir costas. Estes e~presas tambia n 

prn".n~an clertas n~Dnomtas de al~Ance por su pcrtenenc i . a 

corporativos, pero Osto~ son grupos csen c iQlme n t e 

ct~" o rsiri~~dQS per 10 que se dan econDm2~~ mas do tipo financie ro 

y administrativo, pC?ro menos economi a s por virtud d e la 

inte~rati8n vertical de 1. producciln"°. 

l2S empresas nac ionales, par otra pAr te, spar. emp Y-eSBS 

i ndividua les 0 grupos de empres •• independi entes que p roducen 

autnp~rte5, pre5pnt~n condicione s similares en tpc sf e n 5,IJ. 

pero ctistintas de 

Los r~sgrG comunes son que su vocar~0n rxportadora ca 

moderad. (aunquD suel e Ser mayor para l o s producto. espec~ficos 

~un se export.n) y los prfld'.lct os son (Bor:os '.1i nl\mi cos 

tecno18gicament~. esta ndarizados, con frecuencia son nichos 

temporales par ser productos de reposici~n 0 que experimenten 

0radual nustitucidn por nuevas productos, y s u rQntab~lided es 

t.os proctuctos m~s comunes son piezas cte fundiciOn c uyo 

supervivencia para 

n~cionalcs indopron~ientes consiste en la int e gra ci~n ha c i a ~tr8s 

10 Las empresas en este grupo scn Metalsa, Spicer y 
Bondix. Para mayore. de t all es en c uan t o a su operac iln 
y sentido es trat0gi co, puede verse Un ger 1988, p. 214-18. 
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en lao fundici6n y hF\r-:ia ade12nt;e nl maqIJi nM(!o ('f" !.2rJ p\n~i1r:i'J I t.l 

que posLbilita Sll diver'sif i cacil~n a ot r- nS rd.n:;::a s 5:J. n~. 1~r"es cH~rH.lf) 

se pe'ltliera. Para e ntas empresas de c~pi tBl nacinnel , ~l tipo ~o 

cambia e s t al vez el ins trumento de p o lItic. mas det ermi~Dnt e de 

BU int.r~5 por aumentar 0 no BU pre senc ia exportado f'a en el corto 

'I f.H,tU.e!no pli.",zo .. 

Las earortacionDs de productos qulmicos modarn o ~ innovactore s 

y de gran di namismo expor t ador como son e l .Ioruro do polivinilo, 

las resinas y materi as pl!sticas y sus manufacturas , y Iss p l ac6 s 

y pelleu la. ~ ensibilizadas, comprenden de he~ho do s tfpos d e 

exporta cionD~ muy dife rente s entre 51- De un lado , ,,1 Glorur" de 

p~J ivinil o ( 0 ra si na PVC) y las resinas y pl~5tico s COffl'lnDO 

(p~liCatoros? fos fatos y simileres), son "c Dmm~dities" 0 i n sumo~ 

mer'cm.d0 5 inter-n a cionalp.s 

Las p l a cBs y pellculas aensihilizada& V 

lafi ~~n u f actur~s de materias plAstic8 s, pOl" otra parte, son 

prod\lctos <'Il," no se basan e n 1£1 e>:istenC!B de rec u r-SQS n",tur-Bles 

sino ml\s bien en 

comArc:iali7aci~n o eurre £II 

i nsum o s 

inter ior 

<:\" 

de 

tre~~nacionale5 como exportBci6n i ntrafirma, 

impo .' tac ifm, cuya 

uran ctes comp lejns 

y en atcnc j.t~n a 

c ri tQP i oG 0fitrat~gicos de c ada conglome radc entre lo~ que 
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Las car-actcy-t s t i cas Ox i to 

Dxpor-tador- de cad~ uno rte esos g r-upo s pueden resum irse de 12 

Biguient~ m~nera a Los 'Icoremodities'· a qu2m i cos intermodios 

basa~os on rocursos naturales de scan san on la \'entRja co~parativ~ 

que o~oroa Ie o f art a nacional abundanto de matari as prina s a 

mO ,'\ ' . . . " ~uy particularrnsnte 

product-o s 0 If commodi t i as 11 basados en matepial~~ petroqu!mi cos , 

pr-oductas par-B - los que la mate ria prima suele constitui r mA s d el 

65% del casto de producciOn y que suelen abastecarse e n muy alta 

proporciOn con mater-ias primas nacionales· Otra candi ciSn qua 

permate la partlcipaciSn inter-na c i0l1al de em~r~na5 de cApital 

nacional en estes productos os la difuslOn tDcnolngica que ha 

prncnno para 0 5 05 

produ~t~res nacionslus inclependientes. M~ n QuO en a1ounos de 

o~tos CC'.60S '!I t cnbiOn las eCOnOmi6$ de 

Int egradQ 5 ylo diversificados desempenan un pepel importante; las 

cxpcrtaciones ~ e PQ12m~ros de estireno y fQsfatcs por Industries 

con sus propias cate~ i as p r imA5~ y aunque 1~5 plantan mns 

Y"(H":: i £In tC'? s (~e cs ~s pl~odltctos 5~ 

~~!~t~~ lOG logrcs de exportacien no habrlan sido pDs ibles tii la 
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La 1:10 .1al idad car-actllristi La de las exportaciones 

intrAr i~~~ de lAS ET corrssponde a los productos qufmicos no 

ba a ados en reeursos naturales: pIaea!; y pelicu las, y alguna,; 

Eli .,st:05 c"'>os la integraciOn hac i a 

materiAS primas nacionales tiende a ser rectucicta (alrededor d~ 

40%) y las ra~one5 que explican la capacidad exportBdora de la 

S'.\b 5 I di ar ia mexicana eor- r-esp onden j:;J.on a aspectos 

eatrat!gicos relacicnado5 con el reparto geogrAfico mundial de 

zonas de abastecimiento concentrando la prodt~Ccien de [acta Jlnea 

de pro.lucto5 en un namero Ilmltado de plantas de alcance 

L2~ rrin ~ ip~les razone s espec7fic2S quo ohservnrnc5 on 

l~s p~~resns qt'~ visitamos son dQs: primera, la rigid~2 en 01 

disofin cte pienta que ya es conocido, y que ~uponc la oper~ciOn 

~on una escaia muy superior a Ie que o to r ga el mercado damQstico; 

V seounds, que tal restricci6n de escala minima eflclente conduce 

Q rep~rtir IBS plantas 0 llneas de pro ductos de una misma empress 

tp2nfin~~ional entre diferentes pa!se~~ integ~~nclnlos a tOd05 en 

una red ,~c~ m~~tuas expDrtaci on es ~ impopti."~ii"):'leS que per-mite I.HI ~ 

OtY'"O!; 

cn50S margin~les tamb iOn revelaron~ 103 

existencia de nirhos de pr~ductos de peposici~n, productos que ya 

11 Ot r-os productos de este tipo cuyas exportBciones son 
menos din8micas pero presentan tambiOn mu c has 
similitudos con las places y peliculas y materiales 
plAsti cos, sen intermectios sintltico~ para colorantes y 
pigmantos, y productos 'armaclutico s y sus cDmponentes 
Vease Unger 1938, cap- IV, p. 135-\42. 
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produccif'lr. de IBM, que son con m~,ch o la~ ~~5 ~mp o r·t2nte s, se 

mantlene en niveles a un mAs reducido5 entre 3% y 6H ( c undra 7 ). 

cracimiento exportCldor' de lSr'1 en 1987 fla signifi c ado 1'0;' 

tanto un aumer.to mas que propor c ional ' de los cno~n~entes 

i~portados, 10 qu~ redujo dramAticamnete al con on i~Q nacional on 

el costa directo de fab ri caci8n d~ mi cro c omputador.s , de 2da6Z on 

1986 a 5010 6.5% en 1987 (cuadro 7). En la produceiOn ~o minio 

tambi~n se da una reduccif'ln significativa, aunqu e me n o r, de 23.~S 

En tanto que tal e s exportac l ones son pro ductn ens arob lado con 

componentes importados y aprovechando el bajo c o s ta de 18 mana de 

cbra y ctcl t't)ver ·h~a~" m~xicnnos , podr2an verse como eKpnr t~cionoG 

convenCiOnAlQ~ QUP alcan~an un alto nivel 

c!"a incttlst"'ia de Il l ",'!;a 0 excelend .• te cno1 0g i c u ·<>. 

es nocesario tambi ftn dar cuenta de l a import.ncla que para e5C~ 

D~portaciones puedsn r~pres entar las econo~ia5 de Da~Bla y ~a 

alcance can que cuentan las operaclones en MOxico desde Bnt e a de 

doci~ir.e ~ exportar- El caso mAs indicativo DH el.de leN, sobre 

el ~ l~ al RS fOci 1 imag i nar la s ec~nomlas de flscala y de alcancD ct0 

La apre cisei!n de la s ven tajas competitivBS de operar 
en NOxico debe referirse a la 'ase del procDsD 
productivo que se Ileva a cabo en M~Hlc o, y no a la 
c~racteri2acian de 1. industria gl ob.1menta. Es por 
t a nto facti~le que la planta mexicana s i gn if ique 
ahorros no 5010 par ·overhead", sino tambi ~n po r 
menores costos de mano d e obra y e n e rgla que 51 sean 
relevantes para eJ tramo del proceso en cuestiOn, 
aunqu e 1. industria en su con j unto no sea considerada 
intensiva en ninguno de los do s (Sang in~s 1988 , p. 2). 
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ftUS e xporta ci on es intraempresa a ot r as filial Q5 rn rl posto de l 

Las exp ortac iono s mls dinlmi cas SDn las de microcompyt~dor.5 

Cl u e e n I'll l a pso d o Lm ario se i ncreme!)tan en mAs ctn ~' lOO ",~l!.ones 

de dolares como resultado do la operaci~n de la n u eva pla!)ta de 

I.a mayor parte de esa s exporta cion es se as i gnaron p a ra 

sustituir a la s que antes se haclan de5de la pl ant a d e IBM en 

Boca de Ra t 6n, Florida, y Se destinaron en 1987 a mercados del 

pr-imel" Mundo ., e!'ntp~ Ins qHe destacan en or-den de importanci f' 

Es t .doft Unidoft, Canadl, Jap~n y Austral ia. 

La e sp ~ci al iza~iOn de la nueva plante en una l!ne~ de 

microcomru tadoras personales qua Se rlist rl buypn a mu chas paisa s 

as c on Ql objeto d e C<lptLH'.;.\r Ins econom!as <Ie 1<:1 c!l c:ala m""dial 

Cn 01 ens a mble. La mayor parte de los insumo5 son importa c ioDOB 

intreempresa. v papa algunos i os umus 

n eca s a riamen t e p r ov ienen de otras fil l ales hay posibil i dad de 

I n tegrarios con productos Dacia!)ales (gabin e tes y tec1ados 

r ~ i~c ipAlmorl te ), e l marge,. p a ra desarrollar p ~oveedQPes locales 

e s " · e ~.u t j.v,?~ent e p e q uef\o dad a. 1a rae i a n al i ?ae: Hm de 1 congl o mer-ado 

mundi a l rGnjun t o ~ 

... A mediados de 1985 se di~ autoriza e:i~n a IBM para 
fabricar micr-ocomputadoras pe r sonBles (si s tema 51), 10 
que fue muy controver-tido par cuanto se autor-izO 
prop1edad extranjera total. EI proye cto de esa planta 
se compromotta a destinar a exportaciOn 92% de la 
producci~n. (Comercio Exterior, 1985, p. 771). 
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Las economlas de aleanee, por otra parte , son sin duda mls 

evidentes y relevantes p~ra grandes empresas transnacional e s en 

industrias de este tipo que requieren de grande. inversione. en 

inves t iga ciOn y d"sa.' rollo, a51 como en las T-ed" s de cti5tribucil"m 

En este sentido, las expo rt.ci ones del producta 

mexicano se benefician de contAr con la infrnesti~uctur~ d e 

distribuci~n y servi e ios • un casto marg inal in f ima. 

Las exportaciones de tubos de hierro y acero, por otra 

parte, consisten de dos tipo s de operacion es dife r entes: una es 

la exportaci~n tIplca de productos de hierro y acera a paises 

industrializados en hase a preciDs c ompetitivDs por ra2~n rie l os 

costos de mana de obra y Bno,-gl. meHleanos; y atrA e5 l a nu ava 

operaci~n de ventQ de t ubes inc orporada en el paquetA d~ diseft o, 

ingan ier! a, tecnolog!a operativa, y c on struc c itn que fu e el 

gasoducto construldo en Argentina. 

El s egundo tipo de export a ci6n reflej~ sin duds una 

modalidad mas interesante y que p uede considerarse de naturaleza 

mtls avan zada e i nnov adQr2'.- La exportaci0n de tube s para el 

gasod~lcto es consecuencia de 1a a c um~la ci en ds expe~ ienci~ en 

g~andes ~mp~esa 5 nacianales que han arr~n ctido a comp etir en l o s 

rnercado~ internaci onale~~ ES8 Experiencia ha permitido c on jun tar 

•• SeDQn se consigns en el trabajo de Sangin~s. e l 10% de 
una muestra de e mp reS8S u5uarias de microcomputadoras 
tiene c ont ratos de mantenimiento (op. cit., p. 2). 
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el paquete del gasoducto, en que empresss rln ingenier!a y 

construcci~n (como leA y el IMP) comparten esfuerzos can 

productores nacionales de los insumos basicDS (como Protexa y 

Productora Mexicana de TUbas). 

Mas all~ del lagro intrlnseco a que se hayan conjuntado los 

recursos de tan diversas empresas, tambi~n se ha derivado una 

buena leceiOn €n 10 que concierne a la exitosa concertaei~n que 

el Estado (representado principalmente por el Bancomext) es capaz 

de implementar. La f& rmula financiera d@ operaci~n de t r ueque en 

que se rectujo al minima @1 flu jo d e divisas entre los dos pai ses, 

cs otra innovaciOn que habr~ de alimentar nuevas 

c ;r:-ortaciOn " egional de la misma nat"raleza · 

iniciativas do 

En conclusi('>n, los aspectos descubiertos en la reali dad 

exportsdora mexicana ~efuerzan 18 necesidad de incorp o ra~ nuevos 

elementos de la organizaciOn industrial al anAl isis de comercio 

internac ional para entender debidamente qu~ es y cOmo se 

desarrolla una capacidad para exportar. Resumir todos los log ros 

export~dnre5 como consecuen~ia de una sola ~ptica de precio 5 

r el Ativos resulta tentactor par 10 simplificante perD falBz por 10 

com?Jej o que mues tra ser la realidad. La impo~tancia de l as 

t:conoP."l:fas d~ oscal a y de alcance e n el contexto de las 

~strategias d e jnternacionalizaci~n de las ET 05 manifiesta, asi 

como tambi~n la de algunas carac terlsticas de los ciclos de vida 

de los productos y de su tecnologt a de produc c iOn que dan lugar a 
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la ventaja comparativa de la producc i 6n mexicana en empresas 

nacionales • 

Pr inclpales implicaciones de politica. 

1) La necesidad de distinguir entre sectores-productos y 

empresas exportadoras al · dise~ar las polltieas comercial e 

industrial, los instrumentos convencionales de polltiea 

cambiaria, laboral, fiscal y financiera pueden tener un impaeto 

m~s limitado en el desarrollo de exportaclones de 10 que 

normalmente se piensa, pues en los casos que ilustramos son de 

cierta importancia solo en 10 que se refiere a las ventajas 

comparativas de las exportaeiones de "commodities·, Por otra 

parte, las determinantes principales en las exportaciones de 

productos de otro tipo emaduros 0 modernns no basados en recursos 

naturales) suelen ser aspect os m~s relaeiona dos con !a 

organizaci~n industrial que can la polltica comercial propiamente 

~icha; aspectos tales como las economlas de escala, las economlas 

de alcanee, y la innovaci&n y difusi&n tecnol6gica influyen muy 

deeididamente en el 5urgimiento de exportaclones de productos y 

componentes maduros y modernos· 

2) La importancia de la escala, al canee y o tras variables es 

ma s evi dent e en las expor taciones intrafirma de conglomerados 

transnacionales. En esos casos, es imperativo adentrarnos en la 

visi~n estrat~gica · global de l as principales empresas 
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~ ' ~ ~n5naciona les que compiten inte rnacionalmente ~ fin de eva luar 

01 potenci a l real de nuestras exportacion es y, por consigui en te, 

laa est1mulos yerdaderamente indispensables para conseguirlas. 

3) En c uanto a las exportaciones que se realizan por empresas 

de ca pital nacional en rubros diferentes de los "rommodities!' , 

los cuales aDn usualmante productos maduros que han e xpe ri men tado 

Un,,, amplia difusil!ln de su base t~cnica de producciGn, e s 

cOl) veni ente moderar sus expectatiyas como generado r es de divisas 

en e l mediano y largo plaz a a 101 luz de 105 cambi os t ecnoll!lgicos 

que amenazan su desplazamiento par i nnoYaci ones de producto. y 

procesos que ya estan implementAndose. Es el caso obv io en 

mercactos de reposiciOn de naturaleza necasariamente temporal, 

cO. n se e ncont rO para Una yariedad de productos de las empre&as 

como las mue ll es, los carburad~res cOilv~n~ionale s , 

las b o laas higi~nicas y tal vez e iertos us os ~el PVC. 

4) En 1a promoci~n de e xportaclones po r empresas de capital 

n nCiona l, y principalmente para las empresas de tBma~o mo de sto, 

eontemplarse ereati yament e la bOsqueda de economlas de 

escalB V de aleance median te la p romoci6n de esquema. que 

cnndu~c~n a la intQgraci~n vert'£al y horizontal de las ernpresR6 

hastA cooformar complejos de taIls int ~rnacicnal . 

5) las e xportacion~5 de algunos productos depend0n d e e5f uer~ o 5 

~~5 diriCidos e innovadore s en 1 0 que 
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'. 

comercializaci6n y promoci6n inte rnaciona l. La experiencia de 

vent~s en paquete que incluyen tecnologia, servicios de 

in genierla y producto s mexicanos, ha demostrado sor posible 

s iempre que la comercializaci6n y 01 finan ciamiento sean 

resueltos creativamente. 
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CUAnRO I. LOS SECTORES lroTERr!~r,IotJAlIlADOS. PARTICIPACION V CRECIMlEtlTO EN INPORTACIONES 
V EXPORTnCloNES DE Emoos UlIIOOS. 

CONCEPTO 

31112 AlIMENTOS 
321 TEXTILES 
322 ROPA 
351 QU!NICOS INDUSTRIALES 
31\ HIEnRO Y ACERO 
372 MnAlES rJO FERROSOS 
303 Mt;OUwnm El.ECTRICA 
302 MnOU!tl~~ln rio ElEClQ/CA 

3843 UEfilCU10S DE MOTOn 

INDUSTRIAS HlTERrlnctONAlIIADAS 

HlDUSTR I AS NO I ~TERtJ~C I ONALIIADAS 

trJ~USTR!AS DE NMJUFACTURns (TOTAL) 

IMPORTACIONES 
PARTICIPAC ION TASAS DE CRECIMIENTO 
1980 1981 1980-87 

1 S I 

10.5 6.3 2-d 
1.6 6.2 13.5 
4·4 2.0 14 .5 
5.5 4. \ 5.6 
5.2 2.8 Q.5 
~.9 2.3 -1.2 
9.6 13.2 14.6 

10.7 15 .9 15.1 
\1.8 21.3 1902 

70.2 74 .1 \2. 1 

29.8 25.9 9.6 

100.0 100·0 11·4 

EXPORTACIO'JES 
PARTlCIPAC!ml mAS D[ CRmntnlTO 
1980 1937 1900-87 

I I l 

15.3 909 -7.6 
2.0 1·5 -3.1 
1·0 0.6 o· ! 

11 .\ It .5 0.9 
1.7 0.7 -10.9 
2·9 \.1 -11 .3 
9.rt 11.2 6.0 

2206 24.7 ~ . 8 

9·9 \0.8 7-0 

75.9 71.8 1·4 

24.\ 28 .2 5.2 

100.0 \00.0 2.4 
______ ~~.~~_v _______ ~_~.~. ______ ________ ~ _______ ____ . ________________ ~ ___________________________ ~ ___________________ 
FUnlTESI DATn P.ES~l1RCES INC •• OECO TRADE SERI ES A. DATA BMJK. 

u.s. GEtlmnl EXPORTS 
u.s. Gwr,nnl IMPORTS 
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CIJADRO 2. ME!!COI PARTICIPACION V CnECIMlENTO PROMEDIO* DE tAS mORTficIOtJES DE MANUFfiCTURAS mS2=100). 
----------------------------------------------------------------------------+--------------------------------

PARTICIPACION EN El TOTAL :ns!.s DE CRECINWITO PROME DIO 
DE "At4Uf ACTUQAS 

C 0 U C E P T 0 75-78 79-82 33-67 75-78 79-82 83-87 
S S i S I S 

----~.---------.----~--------~----------------------------------------------+--------------------------------

A.ALltIEtITOS V BEBIDAS 29.2 2101 11.3 5.4 -4.0 13.4 
a.TEXTIlES, VEST IOO Y CAlIADO 9·4 5.6 d.O -3 .5 -11.4 35.4 
C. Hm. DE lA MADERA ,.2 1.8 1.3 28.9 -12 ·5 22.7 
DoPf.m lIl~WITA ElMO. EO!,ORInl M 2.4 1· 6 10.5 0.0 2~ . 6 

E.Dm[Uf,~r.3 D:1. PETROI.EO 1.6 10.7 16.4 32-3 7302 53.4 
F. PElr:OCli ll1ICn 1·6 4.1 2.? 712.7 -4.4 17 .1 
G.m!!M!C~ 1202 12·3 1101 0.8 701 23.4 
II .PRO~UUOS PlASTlCOS Y DE CAUCP.O 0·6 0. 7 0.9 33.4 -0.2 M.B 
I .FnB/OTr,~~ raODG flHltRAlEG 5.5 ~.O 4.5 30.3 -800 29.7 
J . GID1Rt~G! A 3.1 208 5.3 29.0 d.O 62.7 
r. .nmr;n'lE T r.~URG!~ 5.7 5.4 7.4 .3.9 93.2 15.9 
!..Pfi09S I1HAlltOG V MAOUlMARIA 24.5 27.6 3208 20.2 -0·7 37.7 

1 .~UTOMOVIl£S 11 .8 Id ·B 21.2 32.0 2.3 41·3 
2.~TRO EOUIPO DE TP.~tISPORTE Q·S 0.7 0.5 159.0 -35.0 289.2 
3.r:IODl'CTOS nmllCOG 1.2 1.3 Q.7 24 .2 -9,9 3201 
4 . r.n~uwnm uo ElF.CTRICA 6.5 601 5.6 11.7 3.3 26.2 
g .r.n~~!tJ '.~!fi ElECTR!CA 3.8 401 4.1 7.2 5.4 42.2 
6. Hlsrn. or PRECISION Y EO PROfESIONAl 0.4 0.6 0.8 . 36.6 6·1 ~300 

IIoOTr~5 W';t1SfP.IAS ! .5 1·4 1.0 9.5 -4 .7 19.4 

WOUflTRI AS H1TWIAC! Otl.~LI IADAS 83.0 01.6 83.5 9.6 -0.1 30·0 

WOlIGTf!!n6 110 ltlTmrJ~C!orlAl!ZflO~S 17-0 18·4 16 .5 1905 5.2 20.6 

INDUSTR lns NMIUFACTlIRERAS 100.0 100 ·0 100 .0 1006 0·2 28.0 

----------.----------~~-----------------------------------------------------+-~------------------------------
FUWTESI ElflOORnCIONE5 PROPIAS A PARTIR DE: 

ESfIIOISTICflS flISTORICAS, Dfl lArJZA DE PAGOS, CUADERNO 1970-1978. 
ltlfOnnE Ml'!Al, BM1CO 0, M!XICO, 1">30,1931 V 1982. 
DfltlCO OE nEXICO, DlRECC(Otl DE INVESI!GACIOtl ECOUOMICA, SlE-DnNXICO-SECOnI. 
SURVEY Of CURRENT DU§!tlESS. 

MOTASI f PROMEDIO ARITMETICO. 
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'. CUA~RO 3. PART IClr~CION V CRECIMI ENTO PRO"EDIOt DE LAS EXPORTACIONES DE ~ANUFAeTURnn n£X!cr:"JB 
DE LOS PRODUCTOS PRIUCIPALES (1982=100). 

-------.-----------------------.---------~.---------.-----------------------+-------------------------------~.~.-. , 
PARTICI PAtION EN EL TOTAL :TASAS DE CRECI MlWTO PROMEDIO 

COnCE rT O DE ~r.tIUFAtTURAS 
75-78 79-62 83-87 76-78 7H2 83-87 

l K ~ l ? ~ 

-----------------------.----------------------------------_._----------------+_._---------------------------------
WD~5TRIAS MfitmFACTURORAS 100.0 ICO.O 100.0 10.6 0.2 20.0 

Tom (51 Pr.OOS IMPORTJ1IlTES) 5~ . 5 66.2 72 .7 19 .8 4·5 2901 

A. A!.!r.~tl103 v 0[810115 \7 .0 1~ .9 8.4 22.1 2.6 9.4 

CAMMOt! CONGElADO 12·8 10.4 4.9 2409 Q.5 3.4 
lEO V fRUTns PREP V/O CONSER V 1·4 1.7 1.0 1M 9.0 70d 
em TOSTADO 0.9 0.6 0.6 34.1 2701 8·6 
r.r.rmCA DE CACAO 0.5 0·5 0.3 50.5 1·2 2205 
emvm 0.5 0.7 1.0 20.6 16. 1 5:1 .3 
TECU1Ln v OTR~S AOUARDI[~TES 0.9 1.0 0· 6 -0.5 l! is 5.0 

D. TeXTIL EG, UESTIDO y enLlADO 2.2 2·0 2.S -0 .3 \.9 . 4401 

MrS W,A TEJS! AlGO» FIBS UEO 1.4 0.9 0·3 -8.7 -10.7 35.6 
n~TS TEln iEJU/SEDn FID nr.T L 0·2 0.3 0.4 0.0 7.1 B6·3 
flDG TlK r.~T!FlC 0 GIrlTF.TICAG 0·6 0.0 1.8 23.0 25,7 Co.9 

C.llin. n ~ LA n,'ID,r.A 1.8 ! ·5 1·2 ::H .e -1 M 25.5 
.' • 

r,:,~ lr. "~r,n~ Etl HOlAS CHA? I.MI 1.0 O.S 0. 7 39. 1 - 1607 49 .4 
15mtm v n~lEF AtTOr, DE M.lDEn 0.9 1.0 0·5 24.9 -3 .2 1.4. d 

E . nEnlvA~ns DEL PETROL EO 1·3 10.2 11 .3 21.6 105.8 43·5 

GASO!.HlA 0.7 001 3.1 102 .3 279 .9 2Q70 .8 
• cr,f~Lf.O (G~B-O l l) 0.3 1.1 3.2 60 .8 111 .5 2M .~ 

ce:TG,Ol EO (FU[L-OI L) 0.3 5.8 3·5 -7.6 2%·9 14 .3 
. AS ru~m:D v PROPt.tiO 0.0 3·2 1·4 113601 1373.1 37 .2 

F . mr.e~tlm!cn 1·4 3.4 2·0 853.0 -4.0 19.3 

~~~Ff.r 1.2 3.3 0.8 21 53. 3 -2.2 -18·2 
rlJ~m Of rmutrmo 0. 2 0.1 ! .2 234. 0 2a55.3 120.1 

-... ------.~""--- ... ------------..... ----- ... - - - ... - .. - ----------, .. ----------_ ......... ----_ .. _-... _ .. +-- -------_ ... -----... .. - .... - _ ... -------_ ... - ... --,. 
CNlJH~V~~ "" 
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CUADRO 3. COIIWIIJACION. 
~-.--------------~--- ----.---~-------------------.----------------- -¥- -~.----+-------------.~*--------------~.~---

PARTICIPACION EN El TOTAL : TASAS DE cn,ClMWlTO PRO:lEDIO 
COII CE PT O DE IIMIUf ACTURAS 

75-73 79-82 83-S7 76-78 7?·G2 83-87 
% I l l ~ • • 

------~- -----------------------.----------------------~~------------------.-.+---------------.- -~---~-------____ A. 

(; .P.UIMICA 3.6 5.5 5.8 42-9 18.3 24.3 

~CIDCS POllCARBOXlllCOS 0.7 1.0 2.0 143.9 532-0 26 .2 
ACI DO fL UORHIO,ICO 1.2 1.6 0.9 86 .9 4.3 9.6 
caL on~G V DMtllCES PREPARADOS 0.5 1.0 0.8 46 .8 ~.6 23.3 
OTr.OS PRODUCT05 fARnACEUTICOS 1·0 1.3 0.4 13.7 6.6 -1.7 
1m PL ASTIC V RESIIlAS OWlET 0.2 0·4 1.2 10.9 56 .7 51 .9 
PLAtAG V PELICUlAS DIV~R6nB 0.0 0.2 0.6 0.0 9.3 83.2 

H . rp.~~lICTOS PL ASTICOS v DE CAIJCHO 0.3 0.4 0.5 30 .3 13.4 32·1 

l i~!lIJFl MAT PLASTIC 0 RESIN/OW 0·3 0.4 O.S 30.8 '.3 .4 32·! 

! .r~n!O'ROS rr.ODS MltIEnnt.ES 3.9 2. 7 3.8 33.~ -5 .~ 33.3 

CF.nr:mo Inrpf,UllCOS 1.2 0.4 1. 3 8~.3 -13.5 81.7 
, . L r.r.~lli. r.P.~ ! C~!E S l07An mAS 0.6 0.7 0.3 36 01 -2 .7 8.5 

vrCRIO 0 CR!Sm v sus nM1Uf 201 1.6 2·2 17.9 I .~ 213.5 

J.SI O£P.URGIA 3.5 M 5. I 26.9 200 62.9 

IIW'1 EH BAP.RM V lWGOTES 0.7 0.7 1.4 4M.7 133! .0 63·3 
rl'~~:; C~:lr.R!AS Imr.no 0 ACERO I. B 0.9 1.1\ -6 .3 -1001 ~~.9 

Hl r:CQ .W~RO r.~:I~; DIV Fe~r. 3 1.0 0.9 2.2 32.3 -~ . 6 91.2 

K.lHt::~:!Hr.tt'~O ! J\ ~ . 7 4.6 6.3 5.8 12~.~ 12.' 

rle~:n r~ FJt~~rl ~ 1.9 1·4 0.5 14.' -20.3 19.5 
I'lnm w rn?~Yl 0.0 2.2 4·9 0.11 0.0 c..~ 

ZWC ~ f ltll\CO 2-? 1.0 0.9 1001 -39.0 103.5 

!..PRODS MmLICOS Y MnO'IINmn 15,6 10.3 25.6 2~ .1 \ .5 43.1 
. " 

!.AUTc':,mE5 11 .?, 13.7 20.1 311.1 2.0 43· 2 

~UT~~9VILr:S rfTRws rERSD:JS 0·3 208 3.9 !l0.7 16.8 100.4 
P.UWr.CVll.5 rmM1S? DICnRG~ 0.7 0·9 0.3 e,J,i -14.2 10.7 
I ;Di('~,n rp.~~ ntITO"~V!I.[S 3.3 2.6 11 .5 30.3 51. ~ 48.9 
r.UH lE9 v f,lIS WJJAS P IfllJTOnD 1.3 0.8 0·5 ~d . 9 -3.3 51I .3 
pnnF~ 0 rlE1n~ P II:~ron5 0.7 0.7 0.7 Id .C 7.7 2d.g 
P~~TES SlIml,,, PlnUiG!iOVIl ES 4.5 5.6 3.3 26.0 -<1.6 2d.2 

--• • - -------.... -----------..... --... ....... <> - ..... - •• ------------- ~-- .. --- _ .... -------.. ---------+ .... - - -_ .... _-, .... _- .... - .. -.-._--- -... _----_ .......... 
CO~ITW!ln •••••• 
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CUADRO 3. CO~HHllIACION. 

---------_ .. _--------_ .... _------_ .. -------_.-.--------.----------.----------~------------------------------------
PARTICIPACION £tl £l TOTAL :ms~s OE CRECrMIWiO PRonmo 

COflCEPTO DE MMjUf ACTUR~S 
7~-7tJ 79-02 83-07 76-78 7H2 63-S7 

~ ~ ~ % t ~ 

--------~------------~--------~-----------------~-------------------------~--+-------~----------~-----------.-----, ., 
2.0TRO EGUlrO DE TRANSPORTE 0.4 0.2 0.4 , -23.3 -7.3 204.5 , 

PARTES SUElTAS PARA AVIONES 0.4 0.2 0.4 -23,3 -7.3 204 .5 

4.MAQUIrlnRI A flO ELECTRICA 1.4 1.3 1.8 17.7 -104 4601 

~AQUHJAS PARA ESCRIB IR 0.7 0.7 Q.5 -8.7 14.8 3.6 
"W~H!AS P/PROCS DE trlfORMAC 0.0 001 101 0.0 -18.9 182.1 
r.OiG:lf.S V r.nQUHlAB r.orams o.s 0.5 0.2 147.7 -18·. 17.8 
rnms 0 pzr.s SlIHTAS PIIIAG 0.2 001 0·0 1.2 23.6 6\.4 

5. "I,~U !N!I~IA ELECTRICA 2-5 2-9 M 6·. 11.1i 4209 

CI,Bl ES nISll,~03 P/El.ECTRICID 0.5 0.8 0.8 29.2 902 6d.j 

OTr,:'3 1.~r.nAHIS E HIST EUCTR 0.2 0.3 0.5 17 .3 ~2 . 7 53 ·1 
WTEn V REm n~DIO v T V 0.6 0.7 o.s -0.7 c~.t 120.2 
Plf:n3 rI WSiALAClOf,m ElECT 1.0 1.0 0.7 8.1 0.6 26,0 
rr~:;"FQ~n~~""E6 ElECfRICOS 0.3 0.2 O.l 11 ·9 -10.0 6700 

b. mSTR DE rnECIS!O~1 Y [g pnOf 0.1 0.3 0·4 89.0 63 ·2 39.0 

npr.~hT fOI00 y W1E~~ToeR~f 0,[ 0.3 O.d 89.0 63 ., 39.0 

n. OTrr~ WD!'STR! ,,0, 001 0.2 0.3 26.9 0.6 61.8 
I 

m;lIms JlIEr.05 Y "nne P/ Df.P 0. 1 0.2 0.3 26.9 0.6 .1.8 

----.. ---........ ~ - ..... -----..... ~ .. -------,-... -.. .. .. ----..... ---------.... -.... ----...... ------..,-~ --+----.. ----.. -----..... --.... ---------... -----
fll'.f'iESl mr":\'nntl~S pp.oP!ns il rr,mn n~ : 

mtD,omr.:; I'HlTe~lCA5, Dfi!.r.~7.~ Df PMOS, CUnDEr!!O 1970-1978. 
In7r:m, N"",L, r~!I~o ~E r.mco, 1900,1981 V I~a" . 
D!.:;CJ D, ne XiCO , Nr.f:CC!G~1 0, rtJVEsrwnWtJ ECO~lon!CA, m-BMJXlCO-StCOD!. 
[~;?\tEV O{" CU~i[E~jT U"Jil !tl:5S . 

fIOTAS: t pr. ~~nlO mTtlHICO. 
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CUADRO d. PARTICIPACION POR EMPRESA EN l~S mORTACIONES OE PRDDUCTOS 
HOD ERNOS-lIJllOVADORES DE DINnMICO CR£GrnmTO (1997). 

AUTOPARTES I 

~ DE 
m ORTnCIO:IES 

nOTORES PARA AUTOMOVI l ES 
GENERAL MOTORS 
CHRYSlER 

39 .7 
19.3 
19.2 
9·3 
6.9 
6.6 

FORD 
Uli 
RENAUl T 
OTRAS EnPRESAS (30) 

LAS DEMAS PARTES V ACCS.PIAUTOMOVILES 
cnRPlnSTjC 27· 1 
lAtIOS~ 15.0 
VOLKSIlMEN DE mlco 13.1 
tHSSArI mXICMJA 8.3 
CfIRVSI.£R DE Mmco 1.B 
OTRAS EIIPRESAS (290) 28 .7 

P~RTES 0 pzns "UElTAS PARA "OTORES 
NEnA~ 16.0 
GENERAL MOTORS 13 .7 
VOll(511~GEN DE HEXlCO 12·9 
MDTO DIESEl m 11 .3 
flEt,n!JLT IIlPU5TRIA nEXlCANA 6.0 
emt,s EIlrRES~5 (158) 39.3 

5Hl COS!U~A 
TUDOS Df ACfRO 
PRmi!J80 
oml,s (llrRE SM (21) 

CON eOSTur.A 
PRODUCTORA nmCANA DE TUBERIA 
HVLSA 
AHIISA 
PRoe. ACEROS RASSIIIl 
OTRAS £MrRESAS (28) 

51·7 
26. 0 
9.rt 
4·2 
8.1 



ClInDRO 4. CUNmUACI O/1 
· ........ ---......... --t .. -----... ... - .. --- .. -- .. ---.......... ---..... -.. ----- ........... ------... ---------------

'. PRODUCTOS Y EMPRE SAS ~ DE ... 
EXrORTACIOII~S 

nATERIAS 'PlASTlCAS Y REmn.S SUiTETlCAS I 
POll ESTlREIIO 

INDUSTRIAS RESISTOl 62.9 
PRODUCTOS DE ESTJmO 14.2 
POllOlES 10.5 
POllESTlRE/1O Y DERIVADOS 10. 3 
OTRAS EnPREsns (23) 2.0 

POllESTERES 
CElANESE "EXleAtIA 53.5 
FIBRAS QUlnlCAS 1,3 . ~ 

om~H E~PRE5M (13) 3.? 

ClORURO DE POllVINllO 
POI.!CYD 4M 
GRUPO p~rnEX 35 .0 
POLln!ROS I1!XICANOS 11.6 
om~s wmrsns (32) ~ . o 

PElICUlAS SF.llGJDIlIZADAS SI" I"PRESIO/IAR 
ItJn.fOTOOnA FICA INTERAMERICAtJA 90.2 
SlIl DEflCRIPClntl 6.5 
"mAS EnPRE RIG (19) 3.3 

MQUHIM PARA PROCESnnlEtllO DE INfORll~C IOI/l 

MMUI/!:1S V SIJO urnOfiDES 
IOn D~ 11m eo 10.5 
1i ~lllm rACf(ARD Do MEXICO 9.d 
COI:rVDlJR 6.6 
lin!l~ Dr I1EX1CO 3.3 
nICRoCOtIPUTMORAS HEfllETT PACKARD 1.6 
OTRAS En~nESAS (187) 8·6 

PlElns P/flMS ESCR. Y P/PROC.tllfORMC ION 
IIEBl ETT PACKARD DE IImeo 36.5 
Ion DE nEXICO 19.7 
XEROX MEXlcnMA 4.9 
TMmElI COnPtlTERS INCORPORATED 4.3 
I1ICROCOnpUTAnORAS HEfllf.TT PACKARD 309 
OTRAS El1rn.F.6AG (151) 30 .6 

FUENTE! DIRECCION GEtJERAl DE ASUNTOS HACElIOARIOS WTERI1,\CINWES, SoIl.C.P. 
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CUADno 5. EXPORTAClOtl£S DE MAQUltlAS PARA PROCESAR INFORMACION, POR pnO"Ijr.T05 
(IllUO::,O D~ UHf-RES) . 

1985 1937 
PRO 0 U C T 0 5 

MltHCONPUTAOORns 

nlCROCOfIPUTflD RAS 

[QUIPO PERIFE RICO 

TOTAL 80.5 100.0 116.3 100.0 252.2 100.0 

FUENTE ; DIRECCION DE INDLISTRIA ELECTRONlCA, SEeOFf. 
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CUADRO 6. EXPORTACIONES DE MAQUltJAS PARA PROCESAR INFORMACION, POR EMPRE8~S PRIrICIPAlE5 
(tHLlatlES DE DOLflRES) . 

1985 1986 1907 
Et1PRESAS f 

10M DE HEX! CO 57.5 39.7 (,204 

rmmmWUTADORAS 46.3 33 .5 M.5 
M! CROrOnpUTAOORnS 7.7 11209 

HUlLETT PACKARD 28·9 20.7 18 ·4 
"ltll COMPUTADORAS 2M 23 . I 30.7 
fl iCROCOMPUTMORAS 204 1·0 9.7 

•• _ ______ __ _ __________ w ___ ____ _ _______ _ _________ ______ 

IB~ + HP 69.6 86 .4 70 .3 60 .4 203 .8 8o.a 

COMPUBUR (M ICROS) 0.0 15.4 13.2 16.3 6.5 
TP.tlDEll (MWIS) 0.0 6.9 5.9 12·3 4.9 
f~ntJG (MltII B) 0.0 . 7.3 6.3 M 3.1 
mA G~M WHitS) O. I 0.1 4.9 4.2 8.2 3.3 
Hmo (mmea) 0.0 4.3 3.7 0.3 O. ! 
r ~E r.~v (rmIIS) 3.7 4·9 0.0 0.0 
tloC.R. IrlBUB1RIAl (M HllS) . 2.7 3.6 2·0 1.7 0.0 

-----------------------------~------------------------
TOrnl 7601 9d.5 tII.1 95.5 2M.C ~B .7 

fllEtml omcmN DE INDUSTRIA ElE CTRONI CA, S'COFI. 
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"CU~DRO 7. INTEGRACION NACIONAL DE LAS PRINCIPAlES £MPRESAS EXPORTADORAS DE "AQUINAS PARA PROCES~R !t~FORMAGlON . 
I ____ ~--------.-*---------______ I_. __ ~_---------------_______ I ____________ ' ____ __________ ' _ _ _ ________ ___ ' __ ~ ____ _______ , ______________ , 

I t I I I I I I 

IB" DE Mmco :HEWlETT PACK: COMPllOUR : pm OEtlER~ l : tWIG m~o 
:c 0 N C [ P T 0 MICROS nltliS MINIS 

198. 1987 1986 1987 : 1906 1986 1987 : 1986 1987 : 198. 1937 : 198. 1987 : 
:------------------------------- :- --- - -----------------------' ------------:------- -------:----- --------- :------------ --:----------~---: 

(MIllOI,[S DE PESOS) , , 
:1. MATERIAS PRIMAS , PARTES Y 

COMPONEtJTES NACIONALES 159 3932 850 1738 847 2m 4935 : 52 252 : 40 565 : 1351 1771 

:2. "ATERIAS PRIMAS, PARTES Y 
COMPOIIENTES I"PORTADOS 5914 142848 12193 28m 9323 4612 8186 : 2855 7171 6522 4971 928 573 , , 

:3. OTROS CONC EPTOS DE COSTOS 
, , 

NACIO~IALES If 1770 6049 2870 4152 , 1166 238 432 : 546 1328 : 235 480 : 72 51 

:----------------~~-~----------- :--.*.~.---------------------:------------:--------------:--------------:--------------:--------------, : (PORWJTAJES) -, 
:4. CONTEtHDO tlACIUNAl EN EL , COSTO DIRECTO DE fnDmnClCtn , 
, (l+3)/(!t2t3) : Z 24.6 6,5 23.3 \7.1 17.7 3M 39.6 : 17.3 13·0 , 4.8 \7.2 : , , 
"' 
" ".:5,' COtITEtlIDO MC!m)~ l E!I F.l 

, 
" 

CC5TO TOTnL DE n~TERlnr, 

powns, pnRTES v CO~~C~"NTE5: 

(I)/(l+2) : ~ 206 2.7 6.S 5.8 , 9.0 3M 37.6 : 1,7 3.3 , 0.7 10.1 , , 

FUWTE: DIRECClotl DE WDUSTRIA ElECTRmIlCA, BECOFI . 

HDTns: • mo DE C~~BIO PRml£D10 n~IUAl DE $6dl.50 PESOS POR DOlAR EN 1986 V '1470 EN 1987. 
H IIlt LUVE SnL np.W9 v PRESTnClotI1S , £tj,RGIA ELECTRICA, conOUSTlBLES , DEPRECIACION DE MAQU INAR IA Y EQUI PO, Y 

eneTOS HI omus "nTEnIAlES. 

dO 

, , , , 

60.5 70 .0 

59,2 7fl S 
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